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Pr®si dente de | dassociation Chartres
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CHARTRES METROPOLE :
1990 0 2020

EEEE) GERARD LERAY

Secr®taire adjoint de | dassociation Chartre

Historien- Professeur

« Le statut de métropole est accessible aux
ensembles déau minimum 250 000

habitants »

Article L5217-1 du Code des collectivités territoriales
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Taux de chdmage des 15 a 64 ans (au sens du Evolution géographique :

recensement) (%) : Carte n° 1 : Evolution du périmétre géographique de Chartres métropole

Adhésion

9,5 | oue | ue W 1548

' ' Il 1955

Evolution démographique (sur le périmétre des 66 communes) : i
1967

H 2011

2008 2013 2019 o [ 2012

2013
W 2018

125156 129883 131776 134866 136538

INSEE 2019

b2YONBE RQSYLX 2A4 6adzNJ £ S LISN

e

57936 57623 57899

Source : CRC Centre-Val de Loire a partir d’OpenStreetMap et du rapport d’activité 2019 de Chartres métropole




’Chart
ECOLOGIE

LA COUR DES COMPTES -
SON ROLE o SON ACTION

|:> BRIGITTE COTTEREAU

Conseillere municipale de Chartres

Conseillere communautaire

Directrice générale des services




LA COUR DES COMPTES : SONROLE 8 SON ACTION
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Vidéo: https://youtu.be/nH5PgJCCTEE

Présentation de la Cour des Comptes
Sdassurer du bon empl oi
public et information du citoyen (3 min)

Nouveau:
6 septembre 2022

Plateforme de
signalement citoyen
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EEEE) OLIVIER MAUPU

Conseiller municipal de Chartres

Urbaniste
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Extrait du rapport de la Chambre régionale des comptes

Graphique n° 5 : Evolution comparée de ’encours de dettes et de ’autofinancement brut
consolidés (BP et BA de Chartres métropole)

« La trajectoire financiere de =~ o aon s 225950077
Chartres Métropole n'est pa 248311770
soutenable» e g s
200 000 000 162 780461
146971 707

« L'encours de la dette a 150000000
doublé entre 2014 et 2020 100 000 000
LJI é. é. I y U 'd O M ( 6000 000 30180 181 > 748 036 22859247

Lz . ‘ 16758784 16296393 19983332 14 698 491
soit I'équivalent de 14
années d'autOfInancemem ’ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Source : CRC Centre-Val de Loire d’apreés les comptes de gestion
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« L'écart entre I'endettement et
les ressources d'autofinancement
de Chartres Métropole se creuse
de plus en plus »

o Pa Vd Vd Pl

5SLJzAda wnanmnI tQSyO2da2NE RS fF RSUGGS Fyy
NEGKYS Y2eSy y’y’szf RS bMHE:Y 0ASY &dzLJS
f QSOF NI 4S ONBdzaS Si O2yRdzA G0 L y2dza Sy
ROQAYOZSAiAAaaSYSYld Y Af Fldzi O2YLINBYRNE
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« Le niveau de risgL
est encore plus net,
lorsqu'il est tenu
compte des dettes
de court terme, a
savoir les lignes de
crédit contractées
notamment pour
filnancer les avances
aux SEM et SPL
chartraines»

E

Tableau n° 11 : Evolution de I’encours de dette (BP et BA de Chartres métropole)

Chart?
COLOGIE

Encours de dettes au 31 décembre de l'année 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 En %
Budget principal 30164384 | 45815291 | 56519342 70292 136 | 70149977 | 81514990 | 94520106 | 31,9%
Budget annexe eau 11133407 | 12186906 | 15756133 16 883692 | 20770223 | 19344407 | 17727778 | 6,0%
Budget annexe assainissement 23885715 | 34470419 | 43681453 49537 154 | 53254726 | 52624696 | 50820792 | 17,1 %
Budget annexe transports urbains 11754613 | 10857653 0948 691 15038020 | 33920728 | 49805859 | 60178 781 | 20,3 %
Budget annexe déchets 3022 829 3106 143 4142 620 4327 744 4 348 205 6 555 270 6209526 | 2,1%
Budget annexe aérodrome 120 000 157 800 0 785 873 0281 447 8 837 020 8 330 593 8065417 | 2,7 %
Budget annexe complexe aquatique 53593115 | 52019536 | 50397234 49778598 | 48058705 | 46499434 | 45517663 | 153 %
Budget annexe aménagement ZA 1272 862 1 087 912 906 594 895 276 788 291 778 640 588989 | 0,2%
Budget annexe complexe sportif 3024782 3078 801 3235270 4958 309 5838 822 9662 704 0489350 | 32%
Budget annexe restauration scolaire 0 0 0 1 350 000 2 405 000 2463 333 3131667 | 1,1 %
Budget annexe archéologie 0 0 0 0 59928 179 173 299991 | 0,1 %
Encours de dettes au 31 déc. N = 146971707 | 162780461 | 194373 210 | 222342 375 | 248 431 626 | 277 759 100 | 296 550 059 | 100 %
Capacité de désendettement 8,77 9,99 9,73 7,37 16,89 12,19 12,95
Solde créditeur du compte 51931 au 31/12 0 7 500 000 | 24 500 000 0| 10000000 | 15000000 | 20000000
Somme de Tencours de dettes et des lignes de | 146 971 707 | 170 280461 | 218 873210 | 222342375 | 258 431 626 | 292759 100 | 316 550 059
trésorerie remboursées dans l'année
Nombre d’années de CAF pciur. couvr'u: les . 8.77 10,45 10,95 737 17.58 12.87 13.85
dettes de long terme et les crédits de trésorerie

Source : CRC d’apres les comptes de gestion et les livres de comptes de tiers et financiers
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LOENDETTEMEND2R2®

QUELQUE
CHOSE
WMINQUIETE !

Ecrasée par la dette, la majorité
avait deux choix :

A Réduire les investissements
pour la construction de
grands équipements

A Relever la fiscalité malgré les
engagements de stabilité
dans le programme électoral
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«[ QSTF2NI O2yaSyidA adz2NJ £ Sa NBYSNBRSYSyGa Tl OdzZ GFOGAFas
fonds de concours, est conséquent. Chartres métropole consacre chaque année des montants significatifs pour
aider les communes membres a acquerir ou réaliser des équipementsn bon moyen de pression ?

Rappelezvous :

Vidéo:
https://youtu.be/kl GpES9Zgs

Conseilcommunautaire
17 décembre 2020
(extrait 3 min)

« La diminution des fonds de concours et la baisse des subventions aux associations, (agitées par Chartres
Métropole), n6of f ri rai ent qubdbune solution conjoncturell e san
ri sques (d®ficits r®currents de certains ®qui pement s,

- financieres rencontrées par les principales entreprises publiques locales, etc.). » I
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Tableau n° 9 : Principaux postes de dépenses d’investissement (BP de Chartres métropole)

En€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Dépenses d’investissement consolidées 46 409 164 €| 73 117 907 €| 60 252 458 €| 62 207 282 €| 70 205 610 €| 57 921 567 €|370 113 988 €
Dont Plateau Nord Est 10 000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €| 10000 000 €
Dont participation pour le Pdle administratif | 7 500 000 €| 7 840 000 €| 5 000 000 € 0€ 0€ 0 €| 20340000 €
Dont participations en capital et aides pour Ia 400 000 €| 2000 000 €| 4618 000 € 0€ 0€ 0€ 7018000¢€
SPL Chartres métropole énergies
Dont participations en capital et aides pour les 0€| 134500€| 4216900€| 415700€ 0€ 0€| 4767100€
infrastructures de la SEM Synelva ' -
Dont diverses acquisitions fonciéres 1 450 000 € 0€| 1717000€| 4953 600€| 9 380000¢€ 796 015 €| 18296 615 €
Dont éclairage public 0€ 0€| 2616500€| 4231 600€| 7060600€ 2870505€| 16779205¢€
Dont les fonds de concours aux communes 1138000 €| 1041 100€| 1065400€| 1496 100€| 2267000€| 1129487€| 8137087€
membres de Chartres métropole
Dont gestion des eaux pluviales 805 000 € 991 500 €| 1008 000 € 808 200€| 1755500€ 2237189€| 7605389¢€
Dont travaux du plan vert et sur 'Bure 0€ 0€| 445800€| 1225300€| 973500€| 680376€| 3324976€

’Chart
ECOLO

¥
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La programmation
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Tableau n° 12 : Programmation pluriannuelle des investissements établie en décembre 2020

pluriannuelle des

Investissements

établie en décembre
2020 prévoit une
depense consolidée
G20FftS RS
RQAOA HAH

2021 2022 2023 Total En %
Budget principal 32582196 € 21502135 € 19712785 € 73797 116 € 30,1 %
Budget annexe eau 7247 000 € 13 479 000 € 4760 000 € 25486 000 € 10,4 %
Budget annexe assainissement 3469 500 € 8490 500 € 4425500 € 16 409 500 € 6.7 %
Budget annexe transports urbains 10 179 500 € 3099000 € 21877718 € 35156218 € 14,3 %
Budget annexe déchets 3541930 € 2859780 € 1170820 € 7572530€ 3.1 %
Budget annexe aé¢rodrome 58 000 € 125000 € 0€ 183 000 € 0,1 %
Bud.g?t ap_qexgt\:onelex? 9quatiqu§\ 361 192 € 120 000 € 60 000 € 541192 € 0.2 %
Budlg_t!,t a!nllexl‘z)lmmLagement ZA = 0€ 0€ 0€ 0€ 0,0 %
@udget annexe complexe sportif 15963 000 € 16 683 840 € 16 683 840 € 49 330 680 € 20,1 %
Budget annexe restauration scolaire 3756453 € 0€ 0€ 3756453 € 1,5 %
Budget annexe archéologie 117 150 € 123 100 € 123300 € 363550 € 0.1 %
Budget annexe parc des expositions 11 180 000 € 10703 417 € 10703 417 € 32586 834 € 13,3 %
Effort d'investissement total = 88455921 € 77185772 € 79 517 380 € 245183073 € 100 %

Source : Tableau CRC a partir de la note de présentation du débat d’orientations budgétaires (DOB) de 2021
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«[ F OGN 2SOU02ANB RQS@2tdziAz2y Y2&8SyyS RS I RSO0S
HAMT Lt HAHMO RSYSdANBE ySUGU0SYSYd &dzLJSNRA SdzZNB t OS¢
méme période), méme apres relevement des taux des taxes foncieres.

«/ KI NONB&A YSUNRLIRES YSO Sy dzdzoNBE @y St KQRPDASYIPE
RQSO2y2YASa&a RS 3SadAazys fF NBIFIfAAFIAZY Rdz LINZ
HAHOU LI2dzZNN)I Ad O2yRdzANKE f I O2 Y Yezde sksicapaditds 3 I ;
financieres»

« Des risques significatifs pésent sur la situation financiere de Chartres métropolea structure de
financement de ses investissements est marquée par dekeséquilibres récurrents Par ailleurs, de
nombreux satellites sont dépendants des financements intercommunaux. La degradation de leur
équilibre economique pourrait amplifier les difficultés financieres de la communauté

ddbaggl om®r ati on.

«Cette situation pourrait fragiliser |l a r®alisatio
essenti el doenugnagperrogrsamme ddid ariedr essement financi
consolidé des besoins de financementavenir. | d®f i ni rait | e niveau dobdautc
| 6embal |l ement de | a dette et y associerait »les ci |
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La galaxie des satellites

SPL, SEM, SEMOP, EPI C, Gl P, associ ati ons ¢

JEANFRANCOIS BRIDET

Conseiller municipal de Chartres

Vice Président de la Région Centre Wig-Loire

Architecte

Et BRIGITTE COTTEREAU




La galaxie des satellites

«Une stratégie

ROSEGSNYEE A& GA 2 Y chd

conduit a la création
RQdzyS ljdzAy 1l I A
RQ2NABI yAayYSa
la communauté sans
prise en compte des
risques »

)

(A

%QH
) CHRS MérhopoLE
>~ TRING] r

TARNSPOBER

E 3

Charires

aménagement

.
es

de Tourisme

erstion chartrare

CHARTRES

A-A Habitat

METROPOLE

e
&)
CHARTRES METROPOLE

TRAITEMENT et
VALORISATION
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La galaxie des satellites

Les EPL : Entreprises Publiques Locales = Sociétés Anonymes
C une gestion deléguée de missions de service public

SPL = Sociétés Publigues Locales

Capital 100% public, détenu par différentes collectivités locales
Attribution de contrats sans publicité ni mise en concurrence sous certaines réserves

SEM = Soci ® ®s doEconomie MiXxte

Capital majoritairement public, détenu par différentes collectivités locales

Doivent étre mises en concurrence

SEMOP = Soci ®® ®s ddEconomie Mixte ° Op®ration Uni

Capital minoritairement publiddMi se en concurrence pour | e choix o




La galaxie des satellites

Chartres métropole
Energies

Chartres métropole
Transports

CdChartres

COChartres

Chartres Métropole
Evenements

COChartres

Chartres métropole 99,6% 2015
CC entre Beauce et Perche 0,4¢

Commune de Theuville 0,04 %
Chartres métropole 90,12% 2015

Chartres 9,88%

a Chartres métropole 46% 2009
Chartres 53,7%

+ autres commu

T Chartres métropole 80% 2020
Chartres 20%
Chartres métropole 91% 2016
Chartres 9%

S Chartres métropole 75% 2021

Chartres 25%

Anthony HERMELINE

Gérard BESNARD (VP)

Maire de Morancez

Franck MASSELUS (VP)
Adjoint & Chartres

Isabelle MESNARD (VP)

Adjointe Chartres
Karine DORANGE (VP)

Adjointe Chartres
Isabelle VINCENT

Adjointe Chartres

5,5

0,587

5,852

0,1

2,468

19

100

18,34

19

10

'Churt
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9,9

17,2

19,5

0,4

1,3



La galaxie des satellites

Synelva Collectivités

Chartres Développements
Immobiliers

Chartres métropole
Valorisation

Chartres métropole
Innovations Numeériques

CMG I N

Chartres métropole 67,8 %
CC entre Beauce et Perche 16,9%
Commune de Theuville 0,3 %

CITEE 7,5%Caisse Epargne 7,5%
Chartres métropole 36,5%

Chartres 48,5%
Chartres métropole habitat 10%

+ banques

Chartres métropole 85%
Synelva Collectivités 10%

CITEE 5%
Chartres métropole 84,89 %

Synelva Collectivités 14,45 %

6 autres actionnaires ayant chacun
0,11%

2016

2009

2018

2015

Christian PAUL 7,035
LOUBIERE (VP)

Maire de Jouy

Elisabeth 15,812
FROMONT (VP)

Adjointe Chartres
JeanPierre 0,2

GORGES

Michaél TACHAT 9

Maire de
Mittainvilliers

98

2,73

34

'Churtr%
ECOLOGIE

61,8

0,67

2,1

8,6



La galaxie des satellites

Chartres métropole Eau

Chartres métropole
Assainissement

Aqualter60%

Chartres métropole 40%
Aqualter 60%

Chartres métropole 40%

2015

2017

'Churtr?
ECOLOGIE

Alain BELLAMY (VP) 1 19 17
Maire de Clévilliers

DenisMarc SIROFFOREAU 1,5 7 12,6
Maire doAmi Il |




La galaxie des satellites

Les autres structures
C une gestion directe de missions de service public

EPIC Etablissement Public a caractere Industriel et Commercial
CMTV (Chartres Métropole Traitement et Valorisation)

Chartres Métropole Habitat (Bailleur social)

GIP: Groupement dolnt®r°t Public
GIP Restauration (avec les Hopitaux de Chartres)

Associations :

Mai son des Entreprises et de | OEmpl oi et Mi ssi
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La galaxie des satellites

« Ces sociétés connaissent des difficultés financieres récurrentes. La communaut
RQF3IIf2YSNF GA2Y | SGS FYSYSS t f SdzNJ
au 31 decembre 2020 (soit 177 % des ressources fiscales intercommunales) dont
regularité doit étre seécuriseel’e montant des flux de trésorerie bénéficiant a des
2NBFyAaYSa ¢ alasSttAaiagsSa n Si yz2y NBY.
multiplié par six entre 2015 et 2020.

« Un manque de transparence propice a un pilotage défaillanhecessitant des
plans structurels pluriannuels de redressement financier de ces SPL et autres

sociétes publiques locales sous peine de devoir réaliser des « sauvetages financi
» en urgence de certaines SPL en difficulté
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La galaxie des satellites

Tableau n° 1 : Avances financiéres aux organismes « satellites » de Chartres métropole

Avances acquittées par Chartres
métropole

Chartres aménagement

11700 000,00

2015

13 700 000,00

2016

29 200 000,00

2017

39 600 000,00

2018

68 320 000,00

2019

79 977 000,00

86 682 000,00

'Churtr?
ECOLOGIE

76 802 000

Chartres métropole énergies 0,00 0,00 2 000 000,00 6 000 000,00 4 382 000,00 4 382 000,00 4 382 000,00 2 000 000,00
Chartres développements immobiliers 3 080 000,00 1 079 990,00 1 079 990,00 1 079 990,00 0,00 0,00 0,00 2 ggg g(l)gﬁ
/| KF NINBAa YSUNRLRES | MNBYSRYLO NI dz NERLY 0A2YdzBEENII Y S/yiil
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Quelques exemples (sourddATVR;, suivant déclaration)

Mme EI|Sabeth Fromont https://www.hatvp.fr/%20fiche -nominative%20/?declarant=fromontelisabeth
Désignation Posteoccupé Rémunération/gratification
(2019)

SEM Chartres PDG, puis PrésidenteduCA 30 672 O net
Développements Immobiliers

OPHLM Chartres Méetropole  VicePrésidente 2 058 0 net
Habitat

SA Eure et Loir Habitat Membre du CA 136 0 net

SEM Chartres Métropole Membre du CA 321 0 net
Energie

Mairie de Chartres 1¢re adjointe 27 597 0 net
Chartres métropole Vice Présidente 19 629 0 net
Conseil departemental Conseillere 24 836 0 net

TOTAL:106nd € VYSi O0K2N







